
Welkom op het 
Ledencongres 

26 mei 2025 – Dierenpark Rhenen



Ledencongres 

26 mei 2025



Programma
• Welkom – Ariane Blokzijl, dagvoorzitter

• Opening – Edwin Vlek, voorzitter De Horecabond

• Toelichting Jaarverslag- en rekening en decharge

• Ledenparlement

• Verkiezingen raad van toezicht

• Start workshopronde 1 om 14.40 uur

• Wissel workshops en korte pauze

• Start workshopronde 2 om 16.00 uur

• Stemming Jaarverslag 2024

• Terugblik Ledencongres

• Borrel en dinerbuffet

• Einde Ledencongres om 19.30 uur



Ledencongres 

26 mei 2025



Vastellen verslag – LC 25 november 2024

• Conceptverslag verstuurd na Ledencongres

• Aantal vragen en opmerkingen -> verwerkt

• Aangepast verslag verstuurd met agenda + stukken

• Geen opmerkingen meer op verslag

• Definitief vaststellen notulen Ledencongres maandag 25 november 

2024 -> 



Testvraag stemkastje
Hoe ben je vandaag naar het Dierenpark gekomen?

Met de auto: kies 1

Met OV: kies 2

Anders: kies 3



Vastellen verslag – Ledencongres 25 november 2024

Gevraag besluit

Definitief vaststellen verslag Ledencongres 25 november 2024

• Voor : kies 1

• Tegen : kies 2

• Stemonthouding: kies 3



Stand van zaken in de sectoren



Ledenontwikkeling januari - december
Sector 2021 2022 2023 2024

Horeca 3.187 3.514 3.769 3.633

Catering 211 240 274 361

Recreatie 106 403 179 256

Totaal ingeschreven 3.572 4.165 4.238 4.250

Sector 2021 2022 2023 2024

Horeca 3.221 3.285 3.214 3.560

Catering 509 379 279 362

Recreatie 139 291 153 212

Totaal uitgeschreven 4.002 4.019 3.700 4.135

Ledenstand tot en met oktober 2024: +115 leden, uitschrijvingen grote zorg.



Ontwikkeling in- en uitschrijvingen

Bijna de helft zijn leden die de sectoren verlaten. In 2024 al ruim 500 meer dan in 2023. Volop inzet op 

de andere helft, mede door de opzeglijn waardoor we veel opzeggers kunnen behouden.

Top 3 redenen opzeggingen jan-okt 2024:

1. Verlaten bedrijfstak (1.438 leden)
2. Overschrijving andere bond (289)
3. Pensionering (245)



Ledenparlement FNV

• Drie nieuwe Ledenparlementsleden dit jaar

• Eerste ervaringen



Contact met Ledenparlementsleden FNV

Marisa.Kleinee@ledenparlement.fnv.nl
Peter.Stoute@ledenparlement.fnv.nl 
Rob.Sander@ledenparlement.fnv.nl 

Marisa Kleinee Peter Stoute Rob Sander

mailto:Marisa.Kleinee@ledenparlement.fnv.nl
mailto:Peter.Stoute@ledenparlement.fnv.nl
mailto:Rob.Sander@ledenparlement.fnv.nl


Verkiezingen
raad van toezicht



Kandidaat raad van toezicht

“Ik stel mij verkiesbaar omdat ik met mijn 
kennis, ervaring en motivatie wil bijdragen aan 
De Horecabond als lid van de raad van toezicht. 
Een goede, moderne vakbond is belangrijk voor 
werknemers. Maar ook voor ondernemers en de 
sectoren horeca, recreatie en catering.”

Ronald van Driel (1961)
Directeur Savantis



Kandidaat raad van toezicht

“Met veel enthousiasme stel ik me kandidaat voor 
de raad van toezicht bij de horecabond. Horeca, 
catering en recreatie vormen een rode draad 
door mijn leven en ik zie samenwerken als de 
sleutel tot vooruitgang. Als lid en sparringpartner 
van de raad van toezicht wil ik graag een bijdrage 
leveren aan het bevorderen van solidariteit en
sociale rechtvaardigheid binnen de sectoren.”

Erwin Kotten (1980)
Foodservicespecialist bij Huuskes



Kandidaat raad van toezicht

“De toekomst ziet er voor De Horecabond 
rooskleurig uit. Natuurlijk is het nog geen gelopen 
koers, maar ik heb er alle vertrouwen in. Daarom 
heb ik me opnieuw verkiesbaar gesteld om De 
Horecabond als lid van de raad van toezicht 
samen met het bestuur nog sterker te
maken de komende 4 jaar.”

Martien de Haan (1962)
Zelfstandig werkend kok catering



Kandidaat raad van toezicht

“In de afgelopen 10 jaar is onze bond in een 
stroomversnelling gekomen door een 
toekomstgerichte reorganisatie. Het fundament is 
ijzersterk, het huis erop is goed voorbereid op de 
toekomst en de inrichting daarvan kan ’à la 
minute’ aangepast worden aan de supersnelle 
veranderingen in de wereld.”

Bert Veldman (1948)
Voorheen bedrijfsleider



Stemming raad van toezicht

• Ronald van Driel : kies 1

• Erwin Kotten : kies 2

• Martien de Haan : kies 3

• Bert Veldman : kies 4



Uitslag raad van toezicht

Gefeliciteerd!



Start workshops

26 mei 2025



Workshops
• Thema-rondleiding Dierenpark Rhenen

Verzamelen registratiebalie

• Verdieping Jaarverslag 2024
Jangala

• Adventurous Food Clinic
Jungle Lodge (1e verdieping)

• Hospitality in de praktijk
Yasuni

Check je sticker op de flyer!

Workshopronde 1: 14.40 – 15.40 uur
Workshopronde 2: 16.00 – 17.00 uur



Ledencongres 

26 mei 2025



Vaststellen Jaarrekening 2024
Besluit: 

Het Ledencongres stelt de jaarrekening 
voor het jaar 2024 vast. 

• Voor ​: kies 1

• Tegen ​: kies 2

• Stemonthouding: kies 3



Verlenen décharge gevoerde beleid​
Besluit: 

Het Ledencongres verleent décharge aan het Bestuur voor het 
gevoerde beleid over 2024.

• Voor ​: kies 1

• Tegen ​: kies 2

• Stemonthouding: kies 3



Terugblik 
workshops

26 mei 2025



Borrel en aansluitend 
dinerbuffet in Jungle

Bedankt voor je komst!
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